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Mesaj din partea conducerii Grant Thornton Audit S.R.L.

in cele ce urmeazé va prezentdm raportul de transparentd Grant Thornton Audit S.R.L. 2023, raport care a fost elaborat in
scopul aplicarii cerintelor legale prevazute de Legea nr. 162/2017 privind Auditul Statutar si de Regulamentului (UE) nr.
537/2014 privind cerintele specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de interes public si modul in care intelegem
importanta calitatii unui audit.

Grant Thornton Audit S.R.L. publica acest raport de transparenta anual pentru a va oferi o imagine de ansamblu asupra
modului Tn care conduce activitatea sa, structura organizationald, importanta pe care o acorda integritatii, abordarea si
sistemele de control al calitatii din cadrul firmei, modul in care aplica prevederile legale incidente.

Toate informatiile furnizate in acest raport se refera la situatia Societatii la data de 31 decembrie 2023.

Datorita modului de lucru unic si diferit pe care Grant Thornton Audit S.R.L. il are cu clientii sai in ceea ce priveste realizarea
auditului, bazat pe competente tehnice solide, face ca activitatea pe care o desfasoara sa ajute clientii sai sa-si imbunatateasca
continuu si sa inteleaga procesele si deciziile de business pe care le iau.

Pentru a construi o afacere durabila in timp, ne asiguram ca elementul cheie in activitatea pe care o desfasuram la Grant
Thornton Audit S.R.L. este calitatea. Calitatea este modul in care noi castigam increderea clientilor nostri.

Acest raport de transparenta demonstreaza ca Grant Thornton Audit S.R.L. este o organizatie cu un impact major in piata
serviciilor profesionale de audit si contabilitate din Romania, venind cu o perspectiva diferita de lucru in relatia cu clientii,
bazata pe profesionalism, competenta si inovatie, abordare menita sa asigure si sa puna in valoare potentialul de dezvoltare al
clientilor.
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Administrator
Alexandros Emmanouilidis

Grant Thornton Audit S.R.L.

Grant Thornton Audit S.R.L. este o firmd membrd Grant Thornton International Ltd (GTIL). Trimiterile la ,Grant Thornton” se referd la brandul sub care grantthornton.ro
opereazd toate firmele membre Grant Thornton sau, dupa caz, la una sau mai multe dintre firmele membre, in functie de context. GTIL si firmele membre

nu reprezintd un parteneriat international. Serviciile sunt furnizate independent de cdtre fiecare firma membra, acestea nefiind responsabile de activitatile

sau de serviciile furnizate de celalalte firme membre. GTIL nu furnizeazd servicii clientilor.



Reteaua Grant Thornton
International Limited (GTIL)

Grant Thornton Audit S.R.L. este o firma membra a Obiectivul GTIL este de a facilita firmelor sale membre
Grant Thornton International Ltd (GTIL) din 2010 si are furnizarea de servicii de inalta calitate, pentru a raspunde
toate drepturile si obligatiile care decurg din aceasta cat mai eficient nevoilor clientilor actuali si potentiali de
relatie. pe pietele lor principale.

Grant Thornton International Limited (GTIL) este una Fiecare firma membra a GTIL este o entitate separata.
dintre cele mai importante organizatii mondiale Firmele membre nu fac parte din parteneriatul

formata din firme membre independente care ofera international si nici nu sunt parteneri legali intre ele si
servicii de audit, taxe si consultanta. Firmele membre nici nu sunt responsabile pentru serviciile sau activitatile
ale retelei, prin intermediul unei game largi de servicii, celeilalte. Fiecare firma membra are o conducere
presteaza asistenta entitatilor cotate si necotate, autonoma si se ocupa de chestiunile sale administrative
precum si entitatilor din sectorul public. Peste 73.000 la nivel local. Multe dintre firmele membre folosesc

de angajati, din aproximativ 150 de firme membre, numele Grant Thornton, fie in mod exclusiv, fie
impartasesc obiectivul comun de a crea o identitate incorporat in denumirile lor nationale de practica.

distincta pe piata prin prestarea de servicii cu valoare

. o Firmele membre sunt obligate sa se conformeze
adaugata ridicata.

analizelor intensive de calitate si altor analize efectuate

GTIL este o organizatie internationala non-profit si nu de GTIL pentru a se asigura ca acestea adopta politici si
furnizeaza servicii in nume propriu sau in orice alt metodologii comune. Personalul firmelor membre nu are
nume. Este o entitate organizatd ca o societate privata voie sd detind niciun interes direct sau indirect care ar

cu raspundere limitata, fara a incorpora actiuni din incalca principiile profesionale si de independenta ale
Anglia si Tara Galilor in capitalul sau social. GTIL.

Fast facts*
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o
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>73.000
angajati

7,2mid $
Cifra de afaceri

150
firme membre
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27
centre de afaceri
internationale

* Mai multe informatii sunt disponibile pe site-ul oficial al Grant
Thornton International Ltd: www.grantthornton.global
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Guvernanta si structura
manageriala internationala

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie (CA) este autoritatea principala
si suprema in cadrul GTIL. Directorii CA sunt alesi din
randul firmelor membre ale retelei globale si gestioneaza
organizatia in numele acestora.

Consiliul de administratie este format din directorul
general al GTIL, directorii generali ai celor mai mari firme
membre Grant Thornton si directorii generali alesi de la
alte firme membre Grant Thornton care nu se numara
printre cele mai mari. Consiliul de administratie
urmareste un echilibru rezonabil de reprezentare din
diferite zone geografice, inclusiv de pe pietele in curs de
dezvoltare.

Printre responsabilitatile consiliului se numara aprobarea
directiei strategice si a politicilor Grant Thornton, stabilite
de directorul general (CEQ), Peter Bodin, si evaluarea
performantelor lui Peter Bodin. De asemenea, consiliul
are dreptul de a numi si, daca este necesar, de a exclude
o firma membra, la recomandarea directorului general.

Responsabilitatile consiliului includ:

* aprobarea directiei strategice globale si a
politicilor retelei;

* supravegherea punerii in aplicare a strategiei
globale;

* supravegherea chestiunilor legate de firmele
membre (inclusiv aprobarea noilor firme membre,
suspendarea drepturilor unei firme membre sau
excluderea unei firme membre);

* numirea si stabilirea remuneratiei presedintelui
Consiliului;

* numirea, evaluarea performantelor si stabilirea
remuneratiei directorului general;

* aprobarea bugetului si a onorariilor firmelor
membre;

* supravegherea sanatatii financiare a GTIL;

* supravegherea managementului riscului global al
intreprinderii ;

* supravegherea aspectelor generale de guvernanta,
cum ar fi componenta si performanta Consiliului;

* supravegherea strategiei tehnologice si de
inovare.

Membrii Consiliului de administratie

* Judith Sprieser, Presedinte CA si
membru independent

Peter Bodin, CEO

Nathalie Boyer, Canada

Robert Dambo, Franta

Slavco Filipcev, Macedonia de Nord
Ramadn Galceran, Spania

Martin Geh, membru independent
Malcolm A Gomersall, Regatul Unit
Greg Keith, Audtralia

Kevin Ladner, Canada

Li Huigi, China

Daniel Maranhao, Brazil

Ngozi Ogwo, Nigeria

Seth Siegel, United States

Stephen Tennant, Ireland

Florence Tondu-Mélique, membru
independent

* Heike Wieland-Bl6ése, Germania

Presedintele Consiliului de administratie

Presedintele consiliului de administratie (presedintele) are
un rol proactiv, concentrandu-se pe faptul ca trebuie sa se
asigure de functionarea consiliului de administratie ca un
grup coordonat in sprijinul directorului general.

Judith Sprieser a fost numita presedinte incepand cu 1
ianuarie 2020, pentru un mandat de trei ani, si a fost
numita din nou pentru un al doilea mandat de presedinte
incepand cu 1 ianuarie 2023, pentru un mandat de doi ani.
Judith este primul presedinte independent al GTIL. Rolul
presedintelui este esential pentru crearea conditiilor
necesare pentru un consiliu de administratie extrem de
eficient, axat pe dezvoltarea strategica globala a retelei
Grant Thornton.

©2024 Grant Thornton Romania
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Membrii independenti ai Consiliului de
administratie

Membrii independenti ai consiliului de administratie aduc
o perspectiva valoroasa din punct de vedere comercial in
cadrul dezbaterilor consiliului de administratie,
contribuie la profilul retelei si sporesc transparenta
consiliului de administratie.

Membrii independenti ai consiliului de administratie
sprijina responsabilitatile de interes public ale retelei si
atitudinea acesteia fata de calitate, gestionarea riscurilor
si guvernanta, precum si eficienta retelei in realizarea
obiectivelor sale strategice. GTIL dispune de procese
pentru a se asigura ca numirea membrilor independenti
ai consiliului de administratie si serviciile continue ale
acestora sunt conforme cu normele de independenta
relevante

n prezent, GTIL are trei membri independenti in Consiliul
de Administratie, reprezentand numarul maxim permis,
conform documentelor noastre guvernamentale.

Comisiile permanente

Exista sapte comisii permanente cu autoritate si
competente Th anumite domenii, delegate de consiliul
de administratie:

Comisia de guvernare: asigura functionarea si
supravegherea eficienta si eficace a structurilor de
conducere si a performantelor GTIL.

Comisia de strategie: oferd consultanta cu privire la
dezvoltarea, alinierea si executarea strategiei globale.

Comisia de audit si buget: supravegheaza bugetul GTIL
si procesele de audit pentru a asigura executarea cu
succes a strategiei globale si respectarea
responsabilitatilor fiduciare ale GTIL.

Comisia pentru gestionarea anumitor aspecte legate
de firmele membre: analizeaza si decide cu privire la
solutionarea recomandarilor formulate de echipa de
conducere globald (GLT) cu privire la aspectele legate
de firmele membre. Printre aspectele luate in
considerare se numara incetarea activitatii firmelor
membre, tratarea plangerilor si modificarile propuse la
normele si acordurile care afecteaza in mod
semnificativ firmele membre.

Comisia de gestionare a riscurilor intreprinderii: are
responsabilitatea de a asigura mentinerea unui cadru
adecvat de gestionare a riscurilor intreprinderii pentru
GTIL si firmele membre ale acesteia.

Comisia pentru tehnologie si inovatie: reglementeaza si
supravegheaza strategia globala de tehnologie si inovatie
a Grant Thornton si se asigura ca proiectele globale de
tehnologie si inovatie sunt aliniate cu obiectivele
comerciale ale Grant Thornton.

Comisia de compensare a directorului general:
indeplineste responsabilitdtile Consiliului de administratie
n ceea ce priveste evaluarea anuald a performantei si
remunerarea corespunzatoare a directorului general,
adoptarea politicilor care reglementeaza remunerarea si
performanta directorului general si supravegherea
planurilor de dezvoltare a directorului general.

Utilizarea comisiilor permanente permite o indeplinire mai
eficienta si mai eficace a responsabilitatilor consiliului si
implica si alte persoane in activitatile consiliului. Fiecare
comisie permanenta este prezidata de un membru al
consiliului de administratie, iar componenta sa include,
dar nu se limiteaza la membrii consiliului de administratie

©2024 Grant Thornton Romania



Directorul general la nivel mondial

Directorul general este numit de consiliul de administratie
pentru un mandat initial de pana la cinci ani, care poate fi
reinnoit o singurd data pentru o perioada suplimentara de
pana la trei ani. In 2017, Consiliul de administratie I-a numit
pe Peter Bodin, fostul director general al firmei membre
suedeze, in functia de director general al GTIL pentru un
mandat de cinci ani, incepand cu 1 ianuarie 2018, si a fost
numit din nou pentru a-si prelungi mandatul pana la 31
decembrie 2025.

Directorul general este responsabil pentru conducerea GTIL.
Rolul directorului general include dezvoltarea si
recomandarea prioritatilor strategice globale pentru
ratificarea de catre consiliul de administratie, impreuna cu
supravegherea executarii acestor prioritati. Directorul
general are responsabilitatea de a numi echipa de conducere
globala (GLT), sub rezerva acordului Consiliului de
administratie.

GLT il asistd pe directorul general in punerea in aplicare a
strategiei globale. Directorul general colaboreaza
indeaproape cu GLT in mentinerea politicilor si procedurilor
globale, inclusiv a celor care reglementeaza activitatea
internationala pentru liniile de servicii de asigurare,
impozitare si consultanta.

Echipa globala de leadership

Echipa globala de leadership dezvolta si conduce executarea
strategiei globale si este prezidatd de directorul general. Este
un grup de administrare cu norma intreaga, dedicat
conducerii organizatiei globale n executarea cu succes a
strategiei. Pe langa linia de servicii si domeniile de dezvoltare
globala pe care le conduc, membrii echipei au, de asemenea,
responsabilitati functionale si regionale.

Un rol esential al GLT este acela de a lucra cu firmele
membre pentru a impulsiona punerea in aplicare a strategiei
globale a GTIL. Viziunea noastra este de a fi cunoscuti ca
principal consilier de afaceri pentru organizatiile dinamice,
prin deblocarea potentialului de crestere al angajatilor
nostri, al clientilor nostri si al comunitatilor noastre.

Ne pasa de munca pe care o facem pentru clienti, de
impactul pe care il avem in societate si de modul in care
tratam oamenii. Si, in calitate de profesionisti dedicati,
munca si influenta noastra creeaza incredere si integritate
pe pietele in care lucram. Contribuim la crearea unor medii
comerciale si sociale care sa permita succesul si cresterea pe
termen lung a intreprinderilor si in care oamenii sa se
dezvolte. Facem acest lucru pentru ca ne angajam sa
modeldm o economie vibranta

Office of the CEO

Echipa globala de leadership

Peter Bodin

Karitha Ericson

Hilary East

Network capability &
culture

Trent Gazzaway

(o [TF1114Y;

Zoe Harris David Peneycad

Brand and
international
marketing

Operations & projects
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“Go Beyond” - strategia retelei pentru 2025:

n timp ce lumea fsi continua evolutia si procesul de adaptare, la fel face si Grant Thornton o dat cu lansarea unei noi
strategii a retelei sale pentru urmatorii cinci ani si care ne va duce pana in 2025. Strategia retelei noastre de firme, “Go
Beyond”, a fost conceputa pentru a creste si proteja reteaua Grant Thornton, acordand atentie sporita gestionarii riscurilor si
calitatii, alaturi de extinderea capacitatilor strategice si a culturii internationale a retelei. Viziunea noastra este "sa fim cea
mai apreciata retea din profesie" si acest lucru ghideaza tot ceea ce facem.

Strategia stabileste modul in care Grant Thornton isi va atinge viziunea si identifica actiunile pe care Grant Thornton le va
intreprinde, inclusiv focalizare pe cresterea si protejarea afacerii noastre internationale. Tot ceea ce facem va fi aliniat pentru
atingerea acestui obiectiv si ne vom asigura cd avem infrastructura de baza pentru a il aduce la indeplinire.

Strategia retelei noastre este o schimbare directionata catre o mai buna aliniere la metodologii comune, invatare, platforme
tehnologice si culturd. Aceasta va ghida directia retelei noastre globale pana in 2025, pe masura ce lucram pentru a
imbunatati continuu sustenabilitatea si incluziunea propriilor noastre operatiuni si tindem catre un impact pozitiv asupra
clientilor, oamenilor, pietelor si comunitatilor in care ne desfasuram activitatea.

Noul nostru brand “Go Beyond” a fost, de asemenea, lansat Tn 2021 pentru a sprijini strategia retelei, astfel incat sa putem
oferi o experienta diferitd oamenilor si clientilor nostri, sa dezvoltam afaceri internationale si sa atragem talentele potrivite Tn
intreaga lume.

Strategia noastra globala pentru 2025 se concentreaza pe Go Beyond prin:

Capabilitati Managementul
strategice riscului si calitatea

Cultura

Capacititi strategice Managementul riscului si Cultura

Obiectiv: Asigurarea unei cresteri calitatea Obiec’Fi\v/: Sé asigure o cre?tere .
sustenabile prin cresterea afacerilor Obiectiv: Asigurarea unei cresteri durabild prin crearea unel culturi
internationale; o recunoastere mai durabile prin cresterea Calltétll reale de retea adf:lptabila, agilal .
puternica a marcii; o capacitate mai si percepute si prin atenuarea riscului co'Iaborativa 5 antrepr?noriala; 5
mare; o experient3 exceptionals de retea. prin crearea unor medii de lucru

pentru clientii internationali; si prin diverse, sigure si incluzive.

dezvoltarea liderilor cu o mentalitate
globala.

©2024 Grant Thornton Romania
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Guvernanta si structura
manageriala in Romania

Grant Thornton Audit S.R.L. publica acest raport de
transparenta anual pentru a prezenta modul in care
conduce activitatea desfasurata, structura
organizationald, importanta pe care o acorda
integritatii, abordarea si sistemele de control al
calitatii din cadrul societatii, modul in care aplica

prevederile Legii nr. 162/2017 privind Auditql,_Stfat’GfaF

si Regulamentul (UE) nr. 537/2014 priyind'&érintele
specifice referitoare la auditul sta;ut’ér al entitatilor de
interes public si modul in care intelege importanta

calitatii unui audit. P
/S
n acest raport, ne refe’r’im la noi insine ca fiind "Grant

Thornton Audit", "Grant Thornton Romania", "noi",
"noua" sau "al nostru".
/

/
Grant Thornton Romania include si celelalte firme
membre aIeﬁTIL din Romania:

. Granl_t/Thornton S.R.L.
*  Grant Thornton Tax S.R.L.
. Grant Thornton Consulting S.R.L.

Toate iﬁr’%forma’giile furnizate Tn acest raport se refera la
situatia Societ&tii la data de 31 decembrie 2023.
| g

/

Descrlerea structurii juridice si a actlonarﬂor
flrmel de audit Vé

/
|

Gran‘t Thornton Audit este o societate cu r;s/pundere
limitatd, inregistrata in Romania in 2010 /fe furnizeaza

serwcu de audit pentru o mare varletate de organizatii
din sectorul public si privat. /

/

Grant! ‘Thornton Audit are sediul in BUcurestl sector 2 /

Strada) Barbu Vacdrescu nr. 313 - 315 etaj 5, fiind /
|nreg|strata la Registrul Comertulw sub nr. /
J40/10484/2010 avand cod de inreglstrare flscala RO
27651515

Calitatea dé auditor persoana|juridica este ateétaté
prin autorizatia nr. 1015, eliberatd de Camera |
Auditorilor Flnanuarl din Romanla (CAFR) la da'ﬁQ de
26.11.2010si este\autorlzata dé\Autorltatea de \
Supraveghere Publlcia Actmtatﬁ de Audit Statuta\s\

(ASPAAS). \ \
Grant Thornton Audit are\capltal mtegral privat si este\
detinuta de 3 asociati: e \

\\ \\ v . .
. Emmanouilidis Alexandros —62 de parti sociale
. Bride Stephane - 46 de parti socié‘lé\-l\_n
. Bride Olesea — 12 parti sociale iy,

.~ Afaceri

e Alexandros Emmanouilidis, Partener Audit

Descrierea structurii de guvernanta a firmei de
audit

Grant Thornton Audit este condusa de 2 administratori:

e Emmanouilidis Alexandros
. Bride Stephane

Administratorii lucreaza sepé?at,‘g\l. Bride Stephane

avand puteri depline pe care le poé\te.ez(ercita

independent, si dl. Emmanouilidis Alexandros avand

puteri limitate si drept de semnatura doar impreuna cu

celalalt administrator, in conformitate cu Legea;“n{

31/1990 privind societatile comerciale, republlcata §| cu
prevederile Actului COhStlI.utIV al Societéatii. . \

Structura de conducére a societatii de audit este paT*te
componentayra»structuru de conducere a grupului de ﬂrme\_

din Rom/énié‘a retelei Grant Thornton, fiind urmatoarea: \\\\\

. /S‘t"ephane Bride, CEO, Partener Consultanta in \

. Claudia Rapan, Partener Audit
. lulian Dragomir Partener Audlt

. Olesea/Brlde Partener Solutii de‘Afacerl (Grant
ThOrnton S.R.L) s

* i “Lidia Dutu-Carstea, Partener Taxe (Grant\Thornton

" TaxSRL)
. Cristina Tudor, Consultant Juridic Mg
%
\\‘

- ©2024 Grant Thornton Romania 10



Managementul riscurilor si
independenta

Managementul riscurilor +Mentinerea si dezvoltarea solutiilor tehnologice in
vederea imbunatatirii si eficientizarii procedurilor

Gestionarea si reducerea riscurilor in cadrul organizatiei . .
mentionate mai sus.

reprezinta o parte integranta a implementarii strategiei
Grant Thornton. Comitetul de conducere al societatii
identifica riscurile prezente in strategie, iar ulterior
elaboreaza politici si proceduri care ajuta la mitigarea'si la
integrarea procesului de gestionare a acestor riscuri in

Grant Thornton Audit este responsabila pentru
implementarea, comunicarea, respectarea si =
monitorizarea respectarii politicilor si procedurilor’ Iocale
si globale privind furnizarea de servicii profesionale.

fiecare dintre functiile interne ale departamentelor, Sistemul de control al calitatii serviciilgrr'd’e audit include
precum si in colaborarea cu partenerii si personalul principii, politici si proceduri pe care’societatea le
societatii pentru a asista si sustine implementarea urmeazd in abordarea fiecaruia dintre urmatoarele
politicilor si procedurilor de gestionare a riscurilor. elemente: 4

Societatea a infiintat grupuri de lucru din sfera de *  Responsabilitatile con{iucerll privind calitatea, in™
business si de risc pentru abordarea riscurilor/ce afecteaza cadrul societatii; &

functiile acesteia. *  Cerinte privind etlca;

Ariile acoperite de politicile si procedurile de|
management al riscului includ: independenta, acceptarea
clientului, reacceptarea clientului, procedurille de
combatere a spalarii banilor (AML/KYC) si conformitate . RESUI’SE umane;
GDPR.

. Acceptarea/si continuarea relatiilor cu entitatile
auditatessi a activitatilor speuﬂce

. Performanta serwcufor
Riscurile profesionale sunt monitorizate cu sprijin
operational din partea functiei de management al j
riscurilor sub conducerea comitetului de management. n Securitatea cibernetica
aceste responsabilitati sunt incluse: \ ' '

. NMonitorizarea.

Unul dintre riscurile semnificative cu care se confrunt3

‘ Punerea in aplicare a politicilor si procedurilorde profesia este riscul unui incident de securitate
indrumare, in conformitate cu politicile si cibernetica. Tn 2017, am implementat un program global
procedurile GTIL, pe care toti cei din cadrul Grant' continuu de securitate ciberneticd pentru a atenua /
Thornton Audit :ff(j!bUie sa le respecte. Printre B expunerea retelei Ié‘amenintérilé\cibernetice printr-o
acestea se numara: “._  abordare integratd a departament elor juridic, de risc, 1T si

o mentinerea independentei si obiectivitatii; h conformitate. Planul din.2017 a introdus- standarde’
minime de securitate cibernetica pe care toate societtile
o stabilirea de standarde minime pentru acceptarea membre trebwe i le respecte Ast3zi, programul de
si continuarea relatiilor comerciale cu clientul. securitate ubernetlca include monitorizarea global3 a

. Dezvoltarea programelor de instruire care acopers conformitatii, |nformr_at|| privind riscurile externe si
elementele mentionate mai sus; masurile de raspuns la incidentele de securitate -

’ ciberneticd, necesare protejarii permanente a retelei si

*  Implementarea si utilizarea metodologiei de audit respectérii condltnlorimpuse de GTIL. Programul GCCR
GTIL LEAP; (Global Cybersecurity Compliance Review) oferit de GTIL

«  Asistentd in utilizarea instrumentelor software de este una dintre activitatile de protectie directionate
audit, cum ar fi LEAP, Voyager si IDEA; Firmelor Membre pentru a ge§tigna riscul amenintarilor

la adresa securitdtii cibernetice. Echipa GCCR ce a fost

*  Oferirea de indrumari privind activitdtile de audit condusa de profesionisti independenti.in asigurarea IT in
specifice, atunci cand este cazul; conformitate cu procedurile dezvoltate de GTIL, a revizuit

«  Supravegherea si planificarea instruirii adecvate in 2023 programul de securitate ciberneticd al-Grant
pentru activitatile de audit; Thornton Romania si a confirmat cd societatea respecta

standardele GTIL de securitate cibernetica. Aceasta

. Stabilirea, mentinerea si monitorizarea unui sistem revizuire are loc anual.

eficient de control al calitatii la nivelul societatii;

©2024 Grant Thornton Romania 11
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"Isblitic\i de independentd, indrumare si instruire

sl

Grant Tho\r\ntqn Audit a adoptat si implementat politicile si
procedurile gIquI\e GTIL, menite sa protejeze
independenta si sé‘icjentifice circumstantele care ar putea
genera un conflict de interese. Politicile si procedurile
_noastre de mdependent% se bazeaza pe standardele de
mdependenta ale Fedéra’;lel Internationale a Contabililor
(IFAC), promulgata in Codfﬂ\ae eticé internationald pentru
contabili (IESBA), Codul de etlca pentru profesionistii
contabili (Cod), in conformitate tu reg{ementarlle locale,
cu respectarea sistemului de |ndependehta globala (GIS)
GTIL si a proceselor de verificare a l;elatnlor internationale.
Aceste politici includ toate cerintele de independenta

~ emise de ASPAAS si CAFR. Grant Thornton Audit
monltoﬁzeaza respectarea acestor poI|t|C| Aceste pohnu si
proceduri acOp@ra domenii cum ar fi mdependenta flrm\a

independenta p€rsona|a relatiile post angajare, rotatia \\

* Mentinerea si asigurarea existentei unei liste
actualizate de conflicte GTIL;

* Initierea si furnizarea raspunsurilor in cadrul
procesului de verificare a relatiilor internationale,
conceput pentru a oferi o asigurare rezonabila ca
serviciile non-audit nu sunt furnizate clientului de
audit al unei firme membre sau al unui afiliat al
acesteia, fara consultarea corespunzatoare cu
partenerul de audit al clientului.

Grant Thornton Romania utilizeaza un instrument
automat de verificare a relatiilor globale care faciliteaza
pregatirea, comunicarea si clarificarea fluxului de lucru
pentru solicitarile de verificare a relatiilor internationale.
Acesta ofera o platforma robusta si include procese
sistematice de evaluare a potentialelor amenintari la
adresa independentei sau a conflictelor de interese
identificate in timpul proceselor de acceptare a clientului.

%

N\

\

partenerilor, si aproba(ea serviciilor de audit si non-audit.
Cresterea reglementéril\or\( standardelor si volumului tot
mai mare de servicii furnizéx\xtclientildr de catre Grant
Thornton Audit face ca respectarea cerlntelor de
independent3 s fie o prioritate. gresterea reglementarilor
R si standardelor si a volumului tot rhai mare de servicii
~._ furnizate clientilor de catre Grant THornton Audit a facut
\ ca respectarea cerintelor de |ndepend nta sa fie o

prlorltate O echipa locala de |ndepend nta ne ajutd sa

m‘;elegem si s3 punem in apllcare aceste| cerinte.
|

UnU| partener i se atribuie responsabllltatea dea
upraveghea chestiunile Iegate de mdependenta inclusiv
/ furnizarea de instruire si obtinerea de/conflrmarl anuale
privind respectarea p0|}'tICI|OI‘ de md,ependenta O echipa
locala de independenta ii ajuta pe/,profesmnlstu nostri sa
inteleaga si sa p/rré'{ in aplicare aceste cerinte.

/
Responsab)htatlle echipei IO}aIe de independenta includ :

. {,_AS|gurarea respecarll poI|t|C|I0r privind cerintele de /
— s/

etica si |ndepend}r’rta locale si ale IESBA; /

*  Proceduri pgr(tru crearea si mentinerea de informatii /

corecte in’scopuri de conformitate;
L e /
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Sistemul global de independenta (GIS)

Evitarea existentei unor conflicte de interese fata de un
client de audit sau fata de un afiliat al acestuia, prevazuta
de reglementarile privitoare la independenta, este o
cerinta-cheie in mentinerea independentei firmelor
membre si a echipelor angajate in furnizarea serviciilor
pentru clienti. Pe masura ce numarul entitatilor listate
auditate de firmele membre Grant Thornton creste, in mod
inerent creste si riscul de amenintari asupra independentei
cauzate de incalcarea neintentionata a regulilor privind
interesele financiare. Pentru gestionarea acestui risc Grant
Thornton Audit foloseste un sistem automat de urmarire a
acestuia (GIS). Acesta a fost conceput in scopul prevenirii si
identificarii unor eventuale incalcari ale reglementarilor.

GIS identifica entitatile in care sunt interzise interesele
financiare. Aceste informatii sunt puse la dispozitia
intregului personal din toate firmele membre. GIS
detecteaza incadlcari prin furnizarea unei metode
electronice de inregistrare a holdingurilor financiare si
automatizarea identificarii si solutionarii conflictelor.
Firmele membre, partenerii, managerii care lucreaza cu
clientii, sotii, sotiile, echivalentii acestora si persoanele
aflate in intretinere trebuie sa pastreze o evidenta a
intereselor lor financiare in GIS. Acesta ofera un mecanism
menit sa ajute la stabilirea, pe baza faptelor si a
circumstantelor, daca este compatibild detinerea unui
interes financiar. In cazul in care detinerea unui interes
financiar nu este compatibila, acesta va fi inlaturat.

La 30 Septembrie 2023, a fost efectuata o confirmare
interna a respectarii independentei de catre profesionistii
societatii, procedura efectuata anual, iar pana la 30
noiembrie 2023 a fost finalizata o testare interna si
controlul conformitatii independentei pentru profesionistii
selectati.

Sistemul de relatii globale (GRS)

Sistemul de relatii globale (GRS) ofera o platforma robusta
pentru identificarea si evaluarea potentialelor amenintari
la adresa independentei sau a conflictelor de interese ca
parte a procesului de acceptare a clientului.

Comisia de gestionare a riscurilor in ceea ce
priveste calitatea (QRMC)

Societatea are o comisie de gestionare a riscurilor in ceea
ce priveste calitatea, iar aceasta are urmatoarele
responsabilitati:

realizarea si monitorizarea procesului de evaluare a
riscului firmei, inclusiv determinarea obiectivelor de
calitate si actualizarea ulterioara a acestora;
identificarea si prioritizarea riscurilor;

elaborarea de raspunsuri adecvate pentru a aborda
riscurile evaluate;

crearea matricelor de risc aferente componentelor
sistemului de management de calitate;

Componenta QRMC este stabilita de catre presedinte,
sub rezerva aprobarii unei evaluari anuale de catre
directorul general.

Directorul general delega responsabilitatile operationale
ale sistemului de management al calitatii al firmei catre:

QRMC;

Seful departamentului de risc;
Liderul in controlul calitatii;
Liderul de etica;

Liderul in monitorizarea calitatii;
Seful departament IT.

©2024 Grant Thornton Romania
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Rotatia partenerilor cheie si a profesionistilor * Partenerul principal de audit, altul decéat in rolul de
partener de angajament, sau de responsabil al

Grant Thornton Audit a implementat proceduri pentru a controlului calittii misiunii, pana la o perioad

asigura respectarea cerintelor, inclusiv normele privind suplimentari de 2 ani.

rotatia auditorilor, in conformitate cu Legea nr. 162 din

6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor Regulamentul privind auditul UE prevede cd rotatia
financiare anuale si situatiilor financiare anuale pentru partenerii cheie de audit din UE sa fie de 7 ani,
consolidate. urmata de o perioada de absenta de 3 ani.

Grant Thornton Audit trebuie s3 roteascé partenerii Dacd un client de audit devine o entitate de interes
cheie de audit dup3 ce a furnizat servicii fie Tn calitatea public, Codul IESBA trebuie aplicat retroactiv ca si cum
de partener de angajament, de responsabil de control al clientul respectiv a fost intotdeauna o entitate de
calitatii angajamentului, fie de alt partener de audit, sau interes public. Jurisdictia aplicabila filialelor straine

o combinatie a acestora, asupra clientilor de interes trebuie sa fie luata in considerare, pe langa cele de mai
public, dupi o perioada de 7 ani. Un partener cheie de sus, atunci cand se iau in considerare politicile de rotatie
audit poate rdmane in acest rol pana la un an aplicabile clientului.

suplimentar in circumstante in care, din cauza
evenimentelor neprevazute, rotatia necesard nu a fost
posibild, adica din cauza unei boli grave a partenerului
de angajament prevazut.

Codul IESBA prevede o astfel de rotatie individuala dupa
perioada predefinita de 7 ani, astfel partenerul sa nu
participe la echipa care efectueaza auditul ca:

* Partener de angajament pana la o perioada
suplimentara de 5 ani;

* Responsabil de control al calitatii angajamentului
pana la o perioada suplimentara de 3 ani;

©2024 Grant Thornton Romania 14



Furnizarea si evaluarea calitatii

auditului

Grant Thornton Audit considera calitatea auditului un element esential al

activitatii sale

Grant Thornton Audit foloseste resursele, suportul si
instrumentele oferite de Grant Thornton International
pentru a furniza constant audituri de Tnalta calitate.
Printre acestea se numara:

* Acceptarea si continuarea clientului: proceduri si
procese bine stabilite care sa asigure acceptarea doar
a clientilor de Tnalta calitate;

* Metodologie si tehnologie: o metodologie de audit
care respecta Standardele internationale de Audit
(ISA) si e compatibila cu software-ul de ultima
generatie. Aceasta metodologie e sustinuta de
angajamentul de a ramane in topul industriei prin
investitii in curs de desfasurare;

* Suport in relatie cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS): protocoale care permit
echipei locale sa se consulte cu echipa globala
specializatd IFRS, care ofera instruire si indrumare
firmelor membre;

* Monitorizarea calitatii auditului: existad o echipa
globala dedicata monitorizarii, care verifica periodic
calitatea auditului efectuat de firmele membre;

* Training de audit: profesionistii Grant Thornton
Romania este obligat sa urmeze programe de
instruire concepute la nivel mondial, precum seria de
competente ISA, curs online in trei parti, care include
sesiuni tinute fata in fata, in cadrul cdrora se discuta
despre IFRS si metodologia de audit si independenta.
Astfel, firma si profesionistii nostri beneficiaza de
instruire constanta;

* Relatia cu autoritatile de reglementare: Grant
Thornton Romania mentine relatii deschise si
constructive cu autoritatile de reglementare si
sprijind reglementarea eficienta si independenta a
misiunilor de audit;

* Comitetul de coordonare pentru calitatea
auditului: Grant Thornton Romania face parte dintr-
un comitet de coordonare al carui obiectiv este acela
de a spori calitatea si de a creste nivelul de
consecventa n cadrul retelei globale.

Technology

Policies ‘
Methodology P

Acceptarea si continuitatea clientilor

Acceptarea si continuarea colaborarii cu clientii
potriviti este fundamentala pentru Grant Thornton
Audit in vederea furnizarii de audituri de nalta
calitate. Atingerea excelentei profesionale Thseamna
acceptarea si pastrarea de clienti care impartdsesc
obiectivele Grant Thornton de calitate si integritate.
Procedurile noastre de acceptare/reacceptare a
clientilor sunt integrate cu politicile si procedurile
elaborate de Grant Thornton International.
Procedurile furnizeaza societatii noastre informatii
pentru a decide daca entitatea indeplineste sau nu
standardele de integritate si daca firma membra are
capacitatea de a efectua un audit de inalta calitate.

Politica de acceptare si reacceptare a unei misiuni de
audit este o parte importanta a procesului de
acceptare si reacceptare. Misiunile sunt considerate
esentiale atunci cand au caracteristici care indeplinesc
criteriile specificate. Aceasta politicd impune
transmiterea angajamentelor care indeplinesc criteriile
pentru a fi considerate esentiale (KAA) unui comitet
international de revizuire spre examinare.

Global Client Acceptance/continuance
procedure

® Member firm
® Member firm & global

)’ ® Global
planning/

risk

acceptance &
7 continuance

monitoring

assessment

Auditing standards

Ethics & Independence
Quality control

Guidance

A Protocols
A \ Training

Audit
Communication
rocedures and

5 B!
audit results (( documentation
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Metodologie si tehnologie de audit

Grant Thornton se afla in curs de implementare a unei
metodologii revizuite de audit si a unui set de
instrumente cunoscut sub numele de Leading Effective
Audit Practice (LEAP). Metodologia LEAP este adaptata
de fiecare firma membra conform cerintelor de
jurisdictie si reglementare locale. Detinerea unei
metodologii globale permite societatii Grant Thornton
Audit sa desfdsoare audituri de inalta calitate si sa aplice
o abordare consecventa la nivelul organizatiilor
multinationale. Metodologia LEAP este in mod clar legata
de Standardele internationale de audit (ISA) si incepe cu
o evaluare a riscurilor conform principiului ierarhic
descendent, pentru a facilita desfasurarea
corespunzatoare si eficienta a auditului. Evaluarea
riscurilor incepe cu intelegerea entitatii si a mediului
acesteia, inclusiv controlul intern. Aceasta intelegere fi
permite auditorului sa efectueze o evaluare adecvata a
riscurilor, pe baza principiului ierarhic descendent,
concentrata la nivelul contului, si sa conceapa masuri
relevante ce pot fi luate in relatie cu riscul identificat.
Fiecare masura este adaptata riscurilor specifice fiecarui
client in parte. Instrumentul LEAP:

* include indrumari specifice pentru asistarea
auditorilor cu aplicarea metodologiei de audit;

» ofera flexibilitate si scalabilitate pentru a efectua
audituri de toate tipurile si dimensiunile;

* permite adaptarea rapida la modificarile de
reglementare;

* permite auditorilor sa efectueze audituri de Tnalta
calitate intr-un mod mai eficient;

» ofera auditorilor capacitatea de a furniza clientilor
informatii mai practice cu privire la activitatea si
operatiunile desfasurate.

Interfata cu utilizatorul a instrumentului a fost conceputa
in functie de feedback-ul vast oferit de auditori pe
parcursul procesului de proiectare si dezvoltare.
Programele globale de invatare concepute pentru a
sprijini Tnsusirea cunostintelor despre LEAP de catre
auditori includ seria de competente ISA, seria de
competente metodologice, seria de competente la
folosirea instrumentului si simularea Audit 360.

Seria de competente ISA, care reprezinta o conditie
obligatorie pentru asimilarea altor cunostinte, include
diferite module online, axate in principal pe standardele
profesionale. Aceasta serie se pliaza pe orice tip de
metodologie.

Pe parcursul procesului de implementare, firmele
membre vor continua sa foloseasca suita de instrumente
Voyager, pana cand acestea vor fi incluse in LEAP.

= leap

Assurance technology platform
Suport pentru standardele internationale de
raportare financiara (IFRS)
Grant Thornton Audit este sustinuta zilnic de o echipa
IFRS global3, care este responsabild pentru promovarea
unei aplicatii consecvente de inalta calitate a IFRS la
nivelul intregii retele. Un grup de interpretari IFRS si un
grup de lucru cu instrumente financiare si un grup de
lucru pentru asigurari (format din experti IFRS de la
firmele membre) ofera consultanta, indrumare si sprijin
echipelor locale.

Comitetul de management a alocat un expert tehnic
IFRS local, care este calificat Tn mod corespunzator si are
toate cunostintele necesare. Personalul firmei este
obligat sa se consulte intern sau extern cu echipa
tehnica IFRS. Profesionistii au acces la resurse IFRS
globale, cum ar fi:

* Serviciul Help Desk IFRS;
* Resurse de invatare IFRS;

* Listele de verificare IFRS si lista de verificare a
rapoartelor intermediare IFRS;

¢ Publicare extinsa de indrumare tehnica, buletine
informative si alte instrumente si resurse la nivel
intern si extern;

* Acces la platforma globala Grant Thornton Connect,
LearnConnect, echipa tehnica IFRS.

©2024 Grant Thornton Romania
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Manual de management al calitatii

Procedurile noastre privind etica si controlul calitatii
sunt expuse Tn Manualul de management al calitatii
(QMM). Manualul cuprinde politici si proceduri care
respecta standardele emise de Federatia Internationala
a Contabililor si CAFR, inclusiv:

* Standardul international privind managementul
calitatii (1ISQM) 1: Controlul calitatii pentru firmele
care efectueaza audituri si revizuiri ale situatiilor
financiare, precum si alte misiuni de asigurare si
servicii conexe ;

* Standardul international de audit 220: Controlul
calitatii pentru un audit al situatiilor financiare;

* Codul de etica al IESBA pentru profesionistii contabili.

Sistemul de control al calitatii este conceput pentru a
oferi managementului o asigurare rezonabild ca un
angajament de audit este realizat in conformitate cu
standardele profesionale aplicabile si cu politicile si
procedurile globale Grant Thornton International.

Monitorizarea calitatii auditului

Grant Thornton Romania este obligata sa respecte un
sistem de control al calitatii care sa cuprinda cel putin
urmatoarele standarde impuse de comitetele de
stabilire a standardelor Federatiei Internationale a
Contabililor (IFAC):

* Standardul International privind Managementul
Calitatii 1 (1ISQM1)

* Standardul International de Audit 220:
managementul calitatii pentru auditul informatiilor
financiare istorice

* Codul etic international pentru profesionistii
contabili.

Sistemul de control al calitatii implementat de Grant
Thornton Romania este conceput pentru a oferi GTIL si
managementului national siguranta necesara cu privire
la faptul ca misiunile de audit sunt efectuate in
conformitate cu standardele profesionale aplicabile si cu
politicile si procedurile globale.

Grant Thornton Romania a pus in functiune sisteme de
management al calitatii concepute si implementate in
conformitate cu ISQM 1. Pentru a facilita adoptarea
unor astfel de practici, Grant Thornton Romania a
primit sabloane care includ ghiduri, programe de lucru,
formulare si exemple de rapoarte care au fost
concepute dupa standardele ISQM1.

Grant Thornton Assessment and Review (GTAR)
reprezinta o parte-cheie a structurii globale de calitate
GTIL. Acesta a fost mecanismul principal pentru
evaluarea calitatii firmelor membre timp de multi ani si
s-a dovedit eficient in identificarea deficientelor
proceselor firmelor membre si la sprijinirea firmelor
membre in vederea imbunatatirii standardelor de
calitate si gestionarii riscurilor. Fiecare firma membra
este obligata sa accepte evaluarea sistemului sau de
control al calitatii cel putin o data la trei ani.

Monitorizarea globala ajuta la consolidarea cerintei care
impune ca firmele membre sa adopte un proces eficient
pentru a se asigura cad persoanele potrivite folosesc
instrumentele potrivite pentru a aplica metodologia in
moduri adecvate. Tncepand cu 2018, procesul GTAR a
fost extins pentru a include angajamente fiscale si de
consultanta, pe langa audit.
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O echipa specializata este responsabild de gestionarea
acestui program. GTAR-urile sunt coordonate de un
membru al echipei globale de calitate GTIL si includ o
echipa de parteneri si manageri independenti, calificati
si cu experientd, din firmele membre, supervizati de
directorul global de asigurare a calitatii. Echipa globala
de asigurare a calitatii, in colaborare cu partenerii
firmelor membre, evalueaza calitatea si conformitatea
firmelor interesate sa adere la retea.

Atunci cand GTAR identifica o deficienta, firma membra
trebuie sa abordeze chestiunea respectiva intr-o
perioada rezonabild, prin elaborarea unui plan de
actiune concentrat pe rezolvarea problemelor
constatate si pe depunerea documentatiei
corespunzitoare. in unele cazuri au loc vizite
suplimentare la firma membra sau evaluari la distanta
pentru a urmari progresul firmei in ceea ce priveste
luarea masurilor necesare. Echipa globala de
monitorizare a calitatii monitorizeaza indeaproape
progresul firmelor membre cu privire la acordarea
atentiei cuvenite deficientelor constatate Tn cadrul
evaluarii.

Monitorizarea globala a calitatii identifica aspectele
riscante, iar firmelor membre li se ofera posibilitatea de
a Tmbunatati calitatea si li se ofera sprijin din partea
retelei.

Cu toate acestea, daca firmele membre nu
imbunatatesc calitatea, GTIL va lua masuri corective
acolo unde este cazul. De exemplu, o serie de firme
membre au fost excluse din reteaua globala in ultimii
ani din cauza calitatii slabe.

Programul GTAR fisi propune sa protejeze marca si
reputatia retelei Grant Thornton si a firmelor membre,
ajuta la mentinerea unor standarde ridicate in retea si

ofera masuri de protectie pentru lucrarile recomandate,

prin promovarea unor standarde comune inalte,
precum si la protejarea intereselor investitorilor. Prin
intermediul retelei globale intranet, reprezentantii
desemnati ai firmelor membre au acces la rapoartele
GTAR care ofera o procedura generald de evaluare si
includ o descriere a deficientelor semnificative sau a
punctelor slabe ale sistemelor de control al calitatii unei
firme specifice.

Data ultimei verificari a calitatii auditului
Grant Thornton Audit a fost supusa GTAR in 2022.
Rapoartele de revizuire au fost necalificate si nu s-au
identificat deficiente sempnificative in sistemele de
control al calitatii sau in‘angajamentele de audit
revizuite. in prezent__fi'rma este revizuita periodic

pentru conformitatea privind securitate cibernetica
globala (GCCR). /

Ultimul control de calitate al Grant Thornton Audit a

fost realizat de CAFR in februarie 2022 pentru ;
activitatea _desfésuraté in 2020. Firma a fost notata cu
cel mai mare scor, fiind respectate toate cerintele.

Cooperarea cu autoritatile de reglementare

Grant Thornton Audit mentine relatii deschise si

constructive cu autoritatile de reglementare si sprijind =
reglementarea eficientd si independenta aprofesiei de
audit. Aratam activ acest lucru prin contributiile
noastre la dezbaterea publica pe proble'me majore ale /
industriej si participarea la schlmbarlle care afecteaza
activitatea noastra.

Profesia de auditor este strict reglementatd, asa cum
este si cazul Romaniei. ASPAAS si CAFR sunt '
organizatiile care monitorizeaza calitatea auditurilor
statutare si ale altor audituri shecifice furnizate de
membrii sdi. Autorititile de supraveghere efectueazi
verificari in conformltate cu legea. \

Grant Thornton Audlt este |nreg|strata ca membru
autorizat al CAFR siin reglstrul ASPAAS, putand furniza
servicii de audit si asigurare.in confdrmitate cu E
standardele nationale si inte?hafgionalé.‘

\

Grant Thornton Audit este, de aseM‘en‘ea”,-\_certificaté N
de CAFR pentru a furniza servicii de audit p‘en_tru Y
proiectele finantate din Fonduri Europene, avand-2-

persoane care au obtinut certificari pentru aud\ltul

Fondurilor Europene.

©2024 Grant Thornton Romania 18



Grant Thornton Audit este recunoscuta de Asociatia
Contabililor Autorizati Autorizati (,ACCA”) ca angajator
aprobat datorita standardelor de Tnalta calitate si
conditiilor de invatare oferite pentru dezvoltarea
profesionistilor sai.

Grant Thornton Audit este certificata de SRAC si IQ-Net
pentru respectarea standardelor de calitate si de mediu
in conformitate cu Sistemul de management al calitatii
ISO 9001: 2008 si Sistemul de management al mediului
ISO 140001: 2004. in plus, Grant Thornton Audit, a fost
certificatd cu ISO/IEC 27001:2013, care este un
standard international ce specifica cerintele pentru un
Sistem de Management al Securitatii Informatiei (ISMS).

Comitetul de gestionare a calitatii si a
riscurilor

Comitetul de gestionare a calitatii si a riscurilor a fost
infiintat in conformitate cu cerintele GTIL si cu scopul de
a asigura independenta si calitatea inalta a misiunilor-de
audit furnizate de companie. :

Comitetul de gestionare a calitatii si-a riscurilor are
urmatoarele responsabilitati:

» desfasurarea si monitorizarea procesului de evaluare
a riscurilor firmei, inclusiv determinarea obiectivelor
de calitate si actualizarea ulterioara a acestora;

* identificarea si prioritizarea riscurilor;

* elaborarea unor raspunsuri adecvate pentru riscurile
evaluate;

* crearea matricelor de risc aferente componentelor
sistemului de management de calitate ; o

* actualizarea matricelor de riscuri si raspunsuri
privind calitatea pentru deficientele identificate

Printre responsabilitatile principale ale comitetului de

gestionare a calitatii si a riscurilor se regasesc:

* adoptarea de politici in conformitate cu legislatia si
standardele profesionale aplicabile;

» aplicarea unor proceduri adecvate pentru identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor aferente punerii in
aplicare a strategiei corporative;

* managementul riscului in general, cu scopul de a
minimiza riscurile profesionale si comerciale generate
de serviciile prestate clientilor societatii;

* pregatirea, actualizarea si comunicarea politicilor si
procedurilor de calitate ale companiei catre personalul
companiei;

* asigurarea conformitatii Societatii in materie de etica
profesionald, in conformitate cu Codul de etica al
Consiliului pentru Standarde Internationale de Etica
pentru Contabili (IESBA) al IFAC, cu regulamentele
europene si-cu legislatia in vigoare privind auditul
statutar; ;

* informarea si formarea personalului prin seminarii,
prezentari, consultari si instructiuni (alerte) cu privire la
Codul de etica si deontologie si la modificarile aduse
legislatiei si cadrului de reglementare.

Comitetul de gestionare a calitatii si a riscurilor, ca parte a
atributiilor sale, informeaza Comitetul de conducere cu
privire la cazurile de nerespectare a politicilor de calitate si
prezintd planuri de actiune specifice pentru a elimina astfel
de incidente si-pentru a imbunatati calitatea serviciilor.

/
4
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Resurse umane si formarea
profesionala continua

Fiind o societate ce ofera servicii profesionale de audit, calitatea este piatra
de temelie a tuturor lucrurilor pe care le facem.

Esential pentru succesul nostru in realizarea si
mentinerea standardelor noastre de calitate, este
important ca procesele noastre de management al
oamenilor prin componentele de recrutare, dezvoltare,
formare si gestionare a oamenilor sa sustina acest
obiectiv.

Echipa noastra de resurse umane si formare profesionala
functioneaza si este dedicata unui cadru care
promoveaza:

* gasirea celei mai bune persoane pentru fiecare post;

* instruirea noilor angajati pentru a se asigura ca sunt
constienti de importanta culturii si valorilor firmei;

* dezvoltarea si pastrarea talentelor-cheie;

* o cultura de invatare continua si dezvoltare
profesionala prin procesul nostru de management al
performantei;

* un accent pe obtinerea expertizei tehnice si a
excelentei.

Angajarea persoanelor potrivite pentru afacerea noastra
este esentiald si pentru aceasta avem o echipa dedicata
pentru gasirea de resurse umane al carei obiectiv
principal este de a furniza cea mai buna persoana
disponibila pentru rolurile din cadrul firmei. Acest proces
este sustinut prin politica noastra de recrutare si selectie
care se aplica In intreaga companie.

n prima zi in firm4, fiecare nou membru al personalului
participa la o instruire formala de inductie care acopera o
serie de subiecte, inclusiv o imagine de ansamblu a
principalelor politici in domeniul resurselor umane,
constientizarea sanatatii si sigurantei, sistemul nostru de
management al practicilor si o imagine de ansamblu
asupra sistemelor noastre IT.

Aceasta este sustinuta de linia serviciilor de audit care
oferd apoi fiecarui nou angajat instruire la locul de munca
si sisteme de instruire aferente. Instruirea si dezvoltarea
oamenilor nostri sunt esentiale pentru succesul afacerii
noastre si capacitatea noastra de a ne asigura ca este
asigurata o calitate de Tnalt nivel pe toate liniile noastre
de servicii.

. 1]

Filozofia noastra de dezvoltare se bazeaza nu numai pe
pregatirea formala, ci si pe Tnvatarea la locul de munca si
pe niveluri semnificative de coaching de zi cu zi.

Oferim oamenilor nostri un mediu de invatare
continua precum si instrumente si resurse
pentru a-si atinge potentialul, pentru a crea
un mediu propice campionilor.

Grant Thornton Audit sustine angajamentul pentru
dezvoltarea continud a oamenilor sai si este o resursa
excelenta care permite intregului personal sa isi dezvolte
si sa-si optimizeze atat abilitatile tehnice, cat si cele de
afaceri. Cadrul nostru de competente ofera o cale clara
pentru progresul individual al carierei, iar portofoliul
nostru de cursuri de dezvoltare a talentelor, care este
derivat din aceste competente, asigura accesul intregului
personal la pregatirea care le va sustine progresul si
avansarea in cariera.

Toti auditorii inregistrati din firma isi mentin calificarea
profesionald continua printr-un mix de cursuri
educationale interne si externe.

Programul de educatie continua este format atat in
cadrul sesiunilor de pregatire convenite in reteaua Grant
Thornton, cat si din formarea externa oferita de furnizorii
autorizati/certificati.

Anumite cursuri sunt obligatorii, iar altele optionale,
oferind posibilitatea de a personaliza programul de
invatare.

Educatia continuad este, de asemenea, un factor luat in
considerare pentru evaluarea anuala a personalului din
audit.
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Responsabilitatea corporativa si
Dezvoltarea durabila

Grant Thornton incorporeaza principiile responsabilitatii
corporative in filosofia sa de afaceri, incercand sa fsi
desfasoare operatiunile intr-un cadru etic distinct,
incurajand colaborarea cu comunitatea mai larga in care
isi desfasoara activitatea.

Angajamentul Companiei decurge din viziunea, valorile si
devotamentul sdu fata de standardele si initiativele de
responsabilitate sociala corporativa si sustenabilitate.

Elementele cheie ale culturii organizationale Grant
Thornton sunt responsabilitatile, parteneriatele,
dezvoltarea si prosperitatea oamenilor sdi, impreuna cu
cdutarea constanta a inovatiei, aparitia de noi idei si
atingerea unor obiective clar definite.

in fiecare zi, Grant Thornton impartaseste cu clientii sai
cele mai mari puncte forte, abilitatile, cunostintele si
talentele oamenilor sai, investind in acelasi timp n
dezvoltarea continuad a acestora, precum si in sprijinul
intreprinderilor mici si micro. Compania acorda o
importanta egala impactului sau social, intrucat Grant
Thornton este pe deplin constient de efectul
operatiunilor sale asupra mediului economic, natural si
social, implementand diverse actiuni.

Ne concentram pe functionarea si dezvoltarea
responsabila.

Principiile dezvoltarii durabile determina strategia de
afaceri a Companiei.

n special, Compania:

* opereaza in mod responsabil pe piata prin furnizarea
de servicii cu valoare adaugata clientilor sai si
selecteaza furnizorii aplicand criterii nu doar
cantitative, ci si calitative;

* recunoaste Capitalul Uman drept unul dintre cei mai
importanti factori pentru succesul sau in afaceri prin
aplicarea unor sisteme moderne de management si
oferirea de oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala prin programe de formare specializata si
alte actiuni;

urmareste transparenta si asigura functionarea etica
prin implementarea unui sistem de guvernanta
corporativa;

Tncearca sa-si minimizeze amprenta asupra mediului
prin intreprinderea de actiuni relevante pentru
economisirea energiei si a apei, implementand in
acelasi timp practici de reciclare;

colaboreaza cu si sprijina diverse grupuri sociale prin
implicare activa si contributii voluntare din partea
oamenilor sai.
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Cultura si viziunea noastra

Grant Thornton pune un accent deosebit pe operatiunile Viziune: Sa devenim consultanti de top pentru cele mai
eficiente. Viziunea si cultura noastra sunt principalele dinamice organizatii la nivel global, ajutand clientii nostri
parghii pentru atingerea obiectivelor de afaceri si pentru a sa Isi deblocheze potentialul de crestere.

réspunde asteptdrilor partilor interesate. Tn acest context,

compania elaboreazd, de asemenea, un plan de actiune Cultura: Grant Thornton se distinge prin cultura

specific si stabileste obiective anuale. transparentei, unde oamenii nostri fac diferenta. Suntem

dedicati valorilor noastre globale (CLEARR):

COLABORARE LEADERSHIP EXCELENTA RESPECT
Cere ajutor, ofera  Ai curaj si inspira-i Gaseste o cale mai Gandim in Ascultam si Ne folosim influenta cu
ajutor. pe altii. buni de fiecare perspectiva si intelegem, intelepciune.
Lucram bine Ne provocam data. actionam rapid. suntem corecti. Ne asumam actiunile.
impreuna. reciproc pentru a fi Nu ne complicem Prosperam in Cream relatii sincere.

cea mai buna niciodata. schimbare.

versiune a noastra.

CLEAR

Contributia noastra la Obiectivele globale ale ONU pentru dezvoltare durabila

Angajamentul Grant Thornton este ca Societatea sa ramana fideld valorilor sale si sa sprijine companiile dinamice sa fsi
deblocheze potentialul de crestere. in acelasi timp, ne desfasurdm operatiunile zilnice ghiddndu-ne dupé viziunea si cultura
noastra pentru a crea valoare addugata pentru toate pértile interesate. in acest context, avand in vedere valorile noastre, am
elaborat si adoptat Politica de responsabilitate corporativa si dezvoltare durabila, ghidata de standardele internationale si de
cele mai bune practici. Compania se angajeaza sa respecte cele 10 principii ale Pactului Global al Natiunilor Unite (UNGC) si cele
17 Obiective Globale pentru Dezvoltare Durabila (SDG).

600D HEALTH quauTY DECENT WORK AND ]0 REDUCED PARTNERSHIPS
AND WELL BEING EDUGATION ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES FORTHE GOALS

Capital Social _4,\/‘, m| i‘l/" %b @

DECENT WORK AND 16 PEACE, JUSTICE II PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH AND STRONG FOR THE GOALS.

Activitati desfasurate responsabil »/" =] %

11 PARTERSHIPS

FOR THE GOALS

Grija pentru mediu @

QUALITY 'lu REDUCED 17 PARTNERSHIPS
EDUCATION INEQUALITIES FOR THE GOALS

Contributii si activitati sociale i = @
Ul <

IB PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
AND STROKG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

Etica si transparenta in afaceri ! @
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Adoptarea celor 10 principii ale Pactului global ONU

Pactul global al ONU cere companiilor sa adopte, sa sprijine si sa puna in aplicare, in sfera lor de influenta, un set de valori
fundamentale in domeniul drepturilor omului, al standardelor de munca, al mediului si al luptei impotriva coruptiei:

Principii*

Politici si Actiuni

A. DREPTURILE OMULUI

Sisteme si Proceduri

* Reguli actualizate ale procedurilor
interne;

e Codul de conduita;

* Politica de denuntare a neregulilor;

* Violenta si hartuirea la locul de munca;

* Politica de preventie si de reactie;
Principiile 1

si2 * Semnarea Cartei privind diversitatea
pentru intreprinderi.

Compania asigura respectarea drepturilor omului si ofera
oportunitdti egale de angajare. Grant Thornton ia toate
masurile necesare pentru a proteja drepturile omului
proclamate la nivel international si nu accepta nicio
discriminare. in plus, Grant Thornton aplica proceduri
relevante, bazate pe 100 de criterii nediscriminatorii (cum ar
fi produsele si performanta) in materie de recrutare,
remunerare si promovare. Aceste criterii nu sunt legate de
nicio forma de discriminare pe criterii de sex, nationalitate,
varsta, stare civila si alte caracteristici.

Prin semnarea Cartei Diversitatii, Grant Thornton isi mentine
angajamentul de a asigura un mediu de lucru cu sanse egale,
care sa respecte diversitatea angajatilor sdi, sa promoveze si

sa puna n valoare caracteristicile unice ale fiecarui individ, sa
combata toate formele de discriminare si sa ofere angajatilor
informatii si cursuri de formare adecvate cu privire la aspecte
legate de diversitate si incluziune.

B. MUNCA

* Reglementadri interne;

* Codul de conduits;

* Politica de denuntare a neregulilor;

* Violenta si hartuirea la locul de munca;
* Politica de preventie si reactie;

* Formare profesionalg;

Principiile
3,4,5si 6 ‘

* Politica de sanatate si securitate;

Politica de gestionare a performantelor;

* Politica de dezvoltare a angajatilor;
* Politica de remunerare si beneficii;
* Politica de protectie Covid-19;

* Politica privind concediile anuale si
speciale.

*Principiile din Pactul Global al ONU

n Grant Thornton, mediul de respect reciproc, cooperare si
lucru in echipa este consolidat la fiecare nivel si ierarhie. Pe
langa respectarea legislatiei muncii relevante, adoptdm cele
mai bune practici in toate aspectele politicii noastre de
angajare.

Scopul nostru este de a sustine o cultura corporativa
caracterizata prin egalitatea de sanse, dezvoltarea
competentelor si formarea continug, si atingerea obiectivelor
angajatilor. In ceea ce priveste recrutarea, remunerarea,
beneficiile, promovarile si aspectele legate de formare,
aplicam proceduri specifice bazate pe criterii lipsite de orice
forma de discriminare, intrucat ne angajam sa promovam
toate drepturile omului si ale muncii.

De asemenea, incurajam comunicarea si dialogul deschis
intre conducere si angajati, precum si intre angajati.
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Principii* Politici si Actiuni Sisteme si Proceduri

C. MEDIU

* Reglementari interne Prioritatea noastra este de a sensibiliza opinia publica cu
privire la combaterea schimbarilor climatice si la impactul pe
care activitatea economicd moderna il are asupra mediului
natural. Deoarece compania noastra are o pondere limitata

Principiile asupra mediului natural, activitdtile noastre interne s-au
7,85si 9 concentrat pe reducerea consumului de energie.

Firmele Grant Thornton sunt, de asemenea, implicate in
furnizarea de servicii de raportare si asigurare ESG, pentru a
ajuta membrii comunitatii noastre sa isi indeplineasca
obligatiile ESG.

D. ANTICORUPTIE

* Regulamente interne;

Pentru Grant Thornton, promovarea transparentei si

combaterea sistematica a coruptiei sunt aspecte

* Manualul de management al calitatii fundamentale ale initiativelor sale operationale.
(QMM).

Principiul 10 Politica anti-coruptie,

*Principiile din Pactul Global al ONU
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Informatii financiare
Entitati de interes public
Baza remuneratiei partenerilor

Prezentare conform art. 13 alin. 2 lit. (f), (i) si (k) pct. (i)-(iv), din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Servicii de audit 2023

Venituri totale (RON.000)

(i) Venituri provenite din auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
consolidate ale entitatilor de interes public si ale entitatilor apartinand

. N . AR . < . 2.092
unui grup de intreprinderi a caror intreprindere-mama este o entitate de
interes public;
(ii) Venituri provenite din auditul statutar al situatiilor financiare anuale si 2572
consolidate al altor entitati; ’
(i) Venituri provenite din servicii permise care nu sunt de audit, prestate
unor entitati care sunt auditate de auditorul statutar sau de firma de audit; 11

Si

(iv) Veniturile provenite din servicii care nu sunt de audit, prestate altor
entitati.

* Veniturile din auditurile statutare aferente anului 2023 cuprind si avansurile primite de la clienti pentru serviciile de audit ale
caror rapoarte vor fi emise in 2024.

Baza remuneratiei partenerilor Entitati de interes public

Partenerii asociati sunt remunerati pe baza de: Entitdti de interes public (EIP UE) pentru care Grant

e Salariu; si Thornton Audit S.R.L a efectuat audituri statutare in cursul
’ exercitiul financiar 2023:

* participarea la profitul firmei. . . .

e Business Microcredit IFN S.A.;

Partenerii salarizati primesc: .
* Finopro IFN S.A,;

e salariu.
* ONTOPAY IFN S.A.
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Firme de audit din UE/SEE

Prezentare conform art. 13 alin. 2 lit. (b) pct. (iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit:

Cifra de afaceri totala obtinuta de firmele membre de audit ale retelei (UE/SEE): 621 mil.* USD (aproximativ 20% din veniturile
globale obtinute din activitatile de audit, acestea totalizand 3,2 miliarde USD).

Prezentare in conformitate cu art. 13 alin. 2 lit. (b) pct. (ii)-(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit:

Stat membru UE/SEE

Austria

Austria

Belgia

Bulgaria

Croatia

Cipru

Republica Ceha

Danemarca

Estonia

Finlanda

Finlanda

Finlanda

Franta

Franta

Franta

Franta

Franta

Franta

Germania

Germania

Grecia

Denumirea firmei de audit

Grant Thornton Austria GmbH

Grant Thornton ALPEN-ADRIA
Wirtschaftsprufung GmbH

Grant Thornton Bedrijfsrevisoren CVBA

Grant Thornton OOD

Grant Thornton revizija d.o.o.

Grant Thornton (Cyprus) Ltd

Grant Thornton Audit s.r.o.

Grant Thornton, Godkendt
Revisionspartnerselskab

Grant Thornton Baltic OU

Revico Grant Thorton Oy

Idman Vilen Grant Thornton Oy

Advico Finland Oy

Grant Thornton SAS

AEG Finances Audit Expertise Gestion SAS

IGEC SAS

Tuillet Audit SAS

Grant Thornton Audit SAS

Carib Audit & Conseil

Grant Thornton AG

WPG Wohnungswirtschaftliche Prifungs- und
Treuhand GmbH

Grant Thornton SA

Stat membru UE/SEE

Ungaria
Islanda
Irlanda
Irlanda

Italia

Letonia
Liechtenstein
Lituania
Luxembourg

Malta

Olanda

Norvegia
Polonia

Polonia

Portugalia

Romania
Republica Slovaca

Slovenia

Spania

Suedia

Denumirea firmei de audit

Grant Thornton Audit Kft

Grant Thornton endurskodun ehf
Grant Thornton

Grant Thornton (NI) LLP

Ria Grant Thornton S.p.A.

Grant Thornton Baltic Audit SIA
Grant Thornton AG, Schaan

Grant Thornton Baltic UAB

Grant Thornton Audit & Assurance

Grant Thornton Malta

Grant Thornton Accountants en Adviseurs BV

Grant Thornton Revisjon AS
Grant Thornton Frackowiak PSA

Grant Thornton Polska PSA

Grant Thornton & Associados, SROC,Lda

Grant Thornton Audit SRL

Grant Thornton Audit, s.r.o

Grant Thornton Audit d.o.o.

Grant Thornton, S.L.P.

Grant Thornton Sweden AB

* Toate informatiile au fost colectate din sondajul anual al firmelor membre Grant Thornton la nivel mondial. Detaliile sunt corecte la data de

30 septembrie 2023.

©2024 Grant Thornton Romania

26



Anexa 1 - Declaratie privind
sistemele de control intern al
calitatii

considerare:
. constatarile obtinute de inspectiile anterioare;

. rapoartele GTIL cu privire la sistemele de control al calitatii ale firmei; si
. constatarile serviciului de audit intern al firmei privind functionarea sistemelor de management al calitatii si gestionare
a riscurilor.

Sistemele interne de control al calitatii sunt concepute pentru gestionarea riscului si nu pentru eliminarea riscului privind
realizarea obiectivelor de afaceri, ori in cazul controalelor financiare, riscului de denaturare a situatiilor noastre financiare.

Analiza nu a identificat deficiente sau slabiciuni n activitatea desfasurata si prin urmare, nu este necesara nicio actiune
suplimentara.

Pe baza analizei, Comitetul de management si-a indeplinit obiectivele privitoare la sistemele interne de control al calitatii,

acestea functionand in mod eficient, respectand toate reglementarile in vigoare, asigurand o baza solida pentru indeplinirea
activitatilor de audit la standardele de calitate impuse Grant Thornton Audit S.R.L.

& T
TS

Alexandros Emmanouilidis
Grant Thornton Audit S.R.L.
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